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KARTA PRZEDMIOTU OFEROWANEGO W SZKOLE DOKTORSKIEJ

Kod w j. polskim Zarzadzanie technologiami
dmi 4606-PS-00000HM-0078 Nazwa przedmiotu - —
przedmiotu w j. angielskim Technology Management
Przynaleznos.c df) grupy specjalnosciowe
przedmiotéw
Koordynator przedmiotu | prof. dr hab. inz. Krzysztof Santarek
Wydziat Mechani D li
Jednostka realizujaca ydzia .ec aniczny e |na£y Inzynieria mechaniczna / nauki o zarzadzaniu i jakosci
Technologiczny naukowa
Poziom ksztatcenia Ksztatcenie doktorantéw Semestr zimowy/letni
Jezyk zajeé polski
Forma zaliczenia: . Sumaryczna liczba Sumaryczna liczba
egzamin ; 30 2
godzin w semestrze ECTS
Mlnlmalnzf\ I|’czba 12 Maksymalr?a’llczba 20 DostepnosF dla Tak/Nie
uczestnikéw uczestnikéw studentow
Typ zajeé Wykfad Cwnczenila Cw_lczenla Laboratorium Seminarium
audytoryjne projektowe
Liczba godzin zajec tygodniowo 2 2
facznie w 20 10
semestrze

* nie dotyczy warsztatu badacza

1. Wymagania wstepne

Zainteresowanie tematyka przedmiotu

2. Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznaie stuchaczy z gtéwnymi problemami i narzedziami zarzgdzania technologiami, wyjasnienie
koniecznosci zarzadzania technologiami oraz szczegétowe omédwienie celdw, zasad i metod zarzadzania technologiami ze
szczeg6lnum uwzglednieniem roli uczelni oraz wybranych problemoéw wspoétpracy uczelni z przemystem.

3. Tresci programowe (dla kazdego typu zaje¢ oddzielnie)

Wyktad

1. Wprowadzenie do zarzadzania technologiami
Pojecie technologii. Technologia vs technika vs innowacja. Typologia technologii. Technologie i ich znaczenie. Technologie
jako zasdb strategiczny przedsiebiorstwa. Zmiany technologiczne; ich Zrédta i konsekwencje. Zarzadzanie technologiami:
cel, zakres i funkcje. Cykl zycia technologii.

2. Identyfikacja technologii
Audyt technologiczny. Analiza otoczenia oraz identyfikacja luki technologicznej. Stopien dojrzatosci technologii oraz jej
potencjat (mozliwosci) rynkowy, konkurencyjny, i in. Strategie rozwoju technologii. Przyktady metod analizy otoczenia.
Metody prognozowania technologii. Foresight technologiczny. Wywiad technologiczny. Monitorowanie technologii. Ocena
oddziatywania technologii (spotecznego, srodowiskowego).

3. Selekcja (wybor) technologii
Ustalenie kluczowych kompetencji technologicznych przedsiebiorstwa. Kryteria wyboru technologii. Ograniczenia i
wymagania dot. wyboru technologii. Proces wyboru technologii. Moment dokonywania zmian technologii. Ocena i wybér
technologii. TRL's. Metody portfelowe wyboru technologii. Testowanie technologii.

4. Pozyskiwanie technologii
Zrédta pozyskiwania technologii. Sposoby i kanaty pozyskiwania technologii. Kryteria wyboru sposobu pozyskania
technologii. Prace B+R. Etapy (fazy) prac B+R. Proces rozwoju nowego produktu. Model stage-gate. Przeglagd metod i technik
rozwoju nowych/ usprawniania istniejagcych produktéw. Model otwartych innowacji. Zewnetrzne zrédta i sposoby
pozyskiwania technologii.

5. Ochrona technologii
Powody, cele i sposoby ochrony technologii. Wiasnos¢ przemystowa i wtasnosc intelektualna. Sposoby ochrony wtasnosci
intelektualnej. Patenty i procedury patentowania. Wykorzystanie patentéw. Ocena wartosci patentdéw. Dzieta i prawo
autorskie. Zarzadzanie wtasnoscig intelektualna.

6. Wykorzystywanie (eksploatacja) technologii
Sposoby wykorzystania posiadanej (opracowanej) technologii. Komercjalizacja technologii. Sposoby komercjalizacji
technologii. Marketing technologii i jego proces. Proces transferu technologii. Transfer technologii z uczelni do gospodarki.
Eksploatacja technologii. Zarzadzanie procesami i usprawnianie technologii.

7. Procesy absorbcji (przyswajania) technologii i uczenia sie
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Proces dyfuzji technologii (i innowacji). Procesy organizacyjnego i produkcyjnego uczenia sie. Poziomy produkcyjnego

uczenia sie. Przyktady modeli produkcyjnego uczenia sie. Experiential learning. Krzywa produkcyjnego uczenia sie. Czynniki

sprzyjajgce i przeciwdziatajgce produkcyjnemu uczeniu sie. Zarzadzanie wiedzg produkcyjng. Kaizen i ciggte usprawnienia.
8. Studia przypadku

Laboratorium

4. Efekty uczenia sie

Odniesienie do

Rodzaj . .. , .. Sposéb weryfikacji
. Opis efektu uczenia sie efektow uczenia sie P , v ) i
efektu efektéw uczenia
w SD PW
Wiedza
absolwent zna i rozumie w stopniu umozliwiajagcym rewizje
istniejgcych paradygmatow — swiatowy dorobek, egzamin/ocena rapor-
Wo1 obejmujacy pods.ta\{vy teoretyczne oraz z,agadnlenla ogdlneii SD_W2, P8S_WG tu, ocena prezenﬁcn,
wybrane zagadnienia szczegétowe — wiasciwe dla ocena aktywnosci w
reprezentowanej dyscypliny naukowej, w tym najnowsze trakcie zajeé
osiggniecia nauki w obszarze prowadzonych badan
absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne, etyczne i egzamin/ocena rapor-
W02 inne |st9tne U\.Narunkowaimla dzwllalnosu badawczej, w tym SD_ W4, P8S_ WK tu, ocena prezen,ta.\c“,
mechanizmy finansowania badan naukowych - - ocena aktywnosci w
trakcie zajec
podstawowe zasady transferu wiedzy do sfery gospodarczej .
. . R - . L egzamin/ocena rapor-
i spotecznej oraz komercjalizacji wynikéw dziatalnosci .
.. . . . . SD_WS5, P8S WG tu, ocena prezentacji,
wo3 naukowej i know-how zwigzanego z tymi wynikami oraz - " ..
- S . L . P8S_WK ocena aktywnosci w
zasady upowszechniania wynikéw dziatalnosci naukowej, S
. . trakcie zaje¢
takze w trybie otwartego dostepu
Umiejetnosci
absolwent potrafi dokonywac¢ krytycznej analizy i oceny .
o ; ) L o egzamin/ocena rapor-
wynikéw badan naukowych, dziatalnosci eksperckiej i innych tu ocena brezentacii
uo1 prac o charakterze twdrczym oraz ich wktadu w rozwdj SD_U2, P8S_UW ! P . I
. o ., R ocena aktywnosci w
wiedzy, w szczegdlnosci ocenié przydatnosé i mozliwosé . .,
. iy trakcie zaje¢
wykorzystania wynikéw prac teoretycznych w praktyce
U02 absolwent potrafi .t'ransferowa.é wyniki prac badawczych do SD_U3, P8S_UW egzamin/ocena rapor-
sfery gospodarczej i spotecznej - - tu
absolwent potrafi samodzielnie planowac i dziataé na rzecz
U03 yv’rasnego ’rozwoju oraz inspirowac i organizowaé roz.wéj SD_US, P8S_UU egzamin/ocena rapo‘r'—
innych oséb, w tym poprzez planowanie lub uczestnictwo w - - tu, ocena prezentacji
projektach badawczych
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb egzamin/ocena rapor-
Kol kreatywny i przedsiebiorczy SD_K4, P8S_KO tu, ocena prezentacji,

ocena aktywnosci w
trakcie zajec

* dozwolone sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie: egzamin; egzamin ustny; kolokwium pisemne; kolokwium
ustne; ocena projektu; ocena sprawozdania; ocena raportu; ocena prezentacji; ocena aktywnosci w trakcie zaje¢;
prace domowe; test

5. Kryteria oceny

Egzamin pisemny lub opcja (dla chetnych): praca wykonana indywidualnie (do wyboru: esej, projekt, studium przypadku,
objetros¢ 12-16 stron) dotyczgca przedmiotu zainteresowan naukowych doktoranta. Ponadto ocena aktywnosci na zajeciach.

6. Literatura

Literatura podstawowa:
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2007

Durlik 1., Santarek K., Inzynieria zarzadzania Ill. Naukowe, techniczne i inwestycyjne przygotowanie produkcji wyrobow

wysokiej techniki, C.H.Beck, Warszawa 2015

Gtadysz B., Grabia M., Santarek K., RFID. Od koncepcji do wdrozenia. Polska perspektywa, PWN, Warszawa 2016
Gierulski W., Santarek K., Wisniewska J., Komercjalizacja i transfer technologii, PWE, Warszawa 2020

Literatura uzupetniajgca:

[1] materiaty udostepnione przez wyktgdowce

7. Naktad pracy doktoranta niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie**
Lp. Opis Liczba godzin
1 godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim wynikajace z planu 30
2 Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim w ramach konsultacji, 2
egzamindw, sprawdziandw itp.
3 Godziny pracy samodzielnej doktoranta w ramach przygotowania do zajec 16
oraz opracowania sprawozdan, projektow, prezentacji, raportow, prac
domowych
4 godziny pracy samodzielnej doktoranta w ramach przygotowania do 12
egzaminu, sprawdzianu, zaliczenia
Sumaryczny naktfad pracy doktoranta | 60
Liczba punktow ECTS | 2

** 1 ECTS pracy = 25-30 godzin naktadu pracy doktoranta (np. 2 ECTS = 60 godzin; 4 ECTS = 110 godzin




